Preambule

Il importe de souligner que les précisions qui suivent sont dépourvues de toute valeur
réglementaire. En aucune maniere, le présent document ne saurait se substituer aux textes

legislatifs et réglementaires en vigueur ou aux instructions fiscales applicables en la matiere.

Il ne saurait non plus se substituer  des recommandations ou & des conseils de nature fiscale,
juridique ou sociale. Enfin, I'ensemble des informations contenues dans ce document ne
constitfue aucunement un conseil personnalisé susceptible d'engager, a quelque titre que ce

soit, la responsabilité des auteurs.
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Sécurisez votre CIR par la justification

scientifique des projets R&D

De la collecte d'information au montage du dossier .
guelles sont les bonnes pratiques a adopter ¢
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Programme du séminaire en ligne

> LA JUSTIFICATION SCIENTIFIQUE DES PROJETS DE R&D : UNE
NECESSITE POUR SECURISER SON CIR

> ELIGIBILITE DU PROJET DE R&D ET CAPACITE DE JUSTIFICATION
> L'ELABORATION DU DOSSIER SCIENTIFIQUE
» COMMENT ECHANGER AVEC LES ADMINISTRATIONS ¢

> PRESENTATION DE CAS CONCRETS

- o C
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La justification scientifique des projets de R&D :
une nécessité pour sécuriser son CIR

Généralités sur le CIR et son environnement

Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG



Qu’est-ce que le Crédit d'Impot Recherche (CIR) ?

» Une incitation fiscale :

Destinée a aider les entreprises dans leur effort de R&D
Prenant la forme d’un crédit d'impot
Calculée a hauteur de 30% des dépenses de R&D

> A destination de quelles sociétés ?

Industrielles, Commerciales, Agricoles ou Artisanales

Passibles de I'impdt sur les sociétés (IS) ou sur le revenu (IR)

innovation & taxes AI m acg



Un dispositif fiscal soumis a controle
S

> Bénéfice du CIR :

- Basé sur le principe du déclaratif
- Via des formulaires dediés

» Controle du CIR :

- Les éléements déclarés peuvent étre contrélés par I'administration fiscale

- Dans le délai de reprise

> Particularité du CIR :

- Combinaison de notions fiscales et d'appreciations scientifiques

- Sollicitation possible d’experts scientifiques nommeés par le MENESR

innovation & taxes AI m acg



La justification scientifique au coeur des échanges
avec I'administration

» Recentrage quasi-exclusif des débats sur I'éligibilité des projets R&D valorisés

» Une forte augmentation du nombre d’'expertises demandées au MENESR lors
des procédures de vérification

458

controles

« +244% en 5 ans (*) :

en

2008

(*) Rapport de la Cour des Comptes « L'évolution et les conditions de maitrise du crédit d'impdt en faveur de la
recherche Juillet » 2013

- o C
Innovation & taxes AI ma °



Focus sur le rescrit fiscal CIR

Principe

> Obtenir avis de I'administration quant a I’ éligibilité de tout projet de R&D

Limites

> AvVis basé sur les informations fournies dans la demande de rescrit :

- Pas de garantie si la situation a évolué

- Tout changement peut constituer un risque de rejet ultérieur

innovation & taxes AI macg



Eligibilité du projet de R&D et capacité de justification

Qu'est-ce qu'un projet éligible au CIR ¢
Quelles sont les pieces et informations pertinentes a collecter 2

Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG
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Quels sont les types de projet R&D éligibles AU CIR ? "’

> Les projets de R&D éligibles au CIR peuvent se décliner en trois
catégories :

La recherche fondamentale La recherche appliquée Le développement expérimental

« Analyse des propriétés, « Applications possibles de « Prototypes ou installations pilotes.
des structures, des la recherche '
phénomeénes physiques fondamentale. * Production de nouveaux
et naturels. procédés, produits, matériaux,
« Solutions nouvelles services.
« e« Théories interprétatives, permettant d'atteindre o '
schémas explicatifs. un objectif prédéfini. « Amélioration substantielle.
« Modeéle probatoire de
produit, d'opération ou
de méthode.
(] 0 3 0

innovation & taxes AI m ch
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Développement expérimental :
Analyse de I'éligibilité
e

Compétences/Ressources
de I'entreprise

Etat du marché

\ Projet de R&D /
Objectifs a
atteindre
l

Difficultés scientifiques ou techniques ?

Connaissances Qul
accessibles | = Constitution de I'état de I'art

\

NON Les connaissances accessibles
permettent-elles de résoudre les
i difficultés techniques ?

NON

Oul

Identification des connaissances

manquantes
Incertitude/verrous scientifiques ou
techniques bloquant la réalisation des
objectifs du projet

\

e

Travaux non
éligibles au CIR

Opération de R&D
Travaux éligibles au CIR

Alma-
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lllustration de la démarche

Développement classique

Progres

technique
4

Objecuf planifie

P

Progres

technique
4
Objectif planifi¢

.
-«
.
¢

" Difficultés /
aleas techniques

Objectif realise /

- LS

Non éligible

innovation & taxes
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Développement expérimental

Qbjectifréalise

Pratotype /
Demonstrateur

Eligible
femps

femps

Rencontrer une série d'obstacles

Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG
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Collecte d’éléments de preuves R&D

Tout au long de I'avancée des fravaux, collecter et consolider
'ensemble des preuves R&D et des dépenses associees

La justification scientifigue

> |dentifier les preuves R&D

Positionner technologiguement I'entreprise

>
> Formaliser un objectif R&D par projet
> Réaliserun état de l'art

>

Décrire la nature des travaux réalisés par les chercheurs

- o C
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L'élaboration du dossier scientifique

Qu'est-ce qu'un dossier technique?
Comment construire son argumentation ¢

Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG
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Considérations générales ’

> Une démonstration qui doit prouver que le projet est éligible
> Un style de rédaction percutant

> Différents évaluateurs d convaincre
- ADMINISTRATION FISCALE
- MINISTERE DE LA RECHERCHE (MENESR)

c E cg
innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG AI m a



Trame institutionnelle

18

> Communiquée par le MENESR
dans son Guide du CIR :

- Mise a jour annuelle

- Reprise par I'administration
fiscale

> Trame publiée pour le CIR 2014

Nom du projet ;

Ce projet a-1-il fait 'objet d'un rescrit CIR ou JEI ou a-t-il servi a Iattribution d'un agrément ;
(OGNS 8 GecTSon Comespondanis)

Date de début : Date de fin

Colt total : Coit déclaré au CIR :

Champ d"activité principal et mots clés associés (Cf Thésaurus en annexe 3) ou mots clés libres®s

Objectifs du projet (de I'ordre de 1 a 2 pages) - décrire précisement les objecifs de recherche et développement visés
et les situer dans le confexte de la societe (économigue, commercial....)

Etat de I'art (de |'ordre de 1 & 3 pages) : la littérature, les publications diverses, les bases de brevets, les revues tech-
nique ou aufres documents traitant des problemes mentionnés pour lesquels des fravawx de R&D ont été engageés.
Analyser les références indiquées justifiant la nécessité d'engager des travaux de R&D pour les objectifs visés.

Aléas, incertitudes scientifiques, verrous technologigues (de |'ordre de 1 a 3 pages) : problemes scientifiques et
techniques a résoudre. Argumenter en quoi I'état de I'art précédemment analyse ne permettait pas de les résoudre ou
n'apportait pas de solution pour l'entreprise.

Les descriptions concises de 'état de l'art, des aléas, incertitudes scientifigues et verrous technologiques, constituent
des éléments déterminants dans |'appréciation du caractere R&D du projet.

Travaux R&D réalisés, démarche expérimentale (de |'ordre de 1 a 20 pages)

« Présenter les grands principes de la solution que vous avez proposee en idenfifiant d'eventuelles collaborations avec
des industriels (agréés ou non au fitre du CIR) ou des laboratoires publics de recherche.

+ |dentifier les différentes phases du projet - spécifications, bibliographie, simulations, maquettage, tests, etc. (cette
liste est donnée a fitre d'exemple, chaque entreprise peut avoir sa propre approche). Indiquer quelles phases ont éte
imputees au CIR et quelles phases ont été écartees.

+ Décrire le raisonnement scientifique et la démarche experimentale appliquée.

= Exposer ['originalite des développements realisés, les modelisations a tifre probatoire, les simulations, les essais, les
protoypes recherche, les moyens mis en ceuvre.

+ Fournir les résultats scientifiques ou techniques éventuellement obtenus.

Indicateurs de R&D - brevets, publications scientifiques, projets européens ou ANR, CIFRE, rapports ou présentations
intemes...

Acquisition des connaissances (de ['ordre de 1 page) : résumer les contributions apportées représentant un écart
significaif par rapport a la connaissance et a la prafique généralement répandues dans le domaine considére.

c E cg
innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG AI m a




Titre et objectif du projet :

Titre = Premiére prise de contact du projet par I'expert :

> Présentant d’'emblée I'objet scientifique

» Restant cohérent avec I'argumentation développée |

Objectif =
» Condensé scientifique du projet.
> Il doit étre :

- cohérent avec l'intégralité de la
synthese

Progres

- précis, percutant et complet

- concentré avant tout sur les

aspects scientifiques du projet. it o 1A

innovation & taxes j .
Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG ; /



Etat de I'art 0
X

» Description du réféerentiel technologique et/ou scientifiue de départ pour la
résolufion des problématiques

» Démonstration de l'insuffisance du référentiel pour résoudre toutes les
problématiques

La formalisation de I'EA est une étape clé.
La composition de la base documentaire entrainera une vigilance plus ou moins accrue.

Hiérarchisation des éléments constituant la base documentaire :

I 1. Littérature de formation : connaissances métier.
caractérisation de matériaux ou composants.
description de contraintes nouvelles.
amélioration de I'existant, contournement de solutions existantes.

6. Brevets : nouveauté du process, du produit, amélioration, limitation de I'existant.
7. Publications scientifiques.

' tion & t 9
Imnovdation axes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG m a



Aléas, incertitudes scientifiques, verrous

technologiques
Y\

21

» Décrit les incertitudes scientifique de la solution envisagee (donc corréléee aux

essais décrit dans les travaux)

> Différents niveaux de problématiques dans un projet.

Niveau de la problématique

Verrous technologiques
= limites identifiees de I'état de I'art

Incertitudes scientifiques
= problématiques de la recherche exploratoire

Aléas
= problemes techniques non anticipables ou complexité
importante

Compliqué
= inéligible

innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG
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Travaux R&D réalisés, démarche scientifique )
et progres
RN

>
>

Démonftrer que le projet existe bel et bien (!)

Confirmer I'adéquation de la démarche par rapport aux incertitudes et verrous
d lever.

Faire apparaitre les principales caractéristiques des trois types de projets
éligibles au CIR

- Recherche fondamentale : Analyses des phénomenes
- Recherche appliquée : Elaboration du modele probatoire
- Développement expéerimental : Prototypes, installations pilotes,

démarche itérative.

Progres = pas uniqguement un résumé des travaux réalisés ni un rappel des progres
« produit ».

Confronter les progres a I'EA (état de |'art) pour prouver la nouveauté ou I'amélioration
substantielle (développement XP)

c E cg
innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG AI m a



L’essentiel a retenir

Apport de
connaissances/

> Maitriser I'exploitation de la SUREEEEEIE S

trame institutionnelle Qu' apporte-t-on

par rapport a la
pratique courante
2
» Mettre en exergue la R&D

, , . Incertitudes /
» Presenter une strategie R&D verrous techno.

cohérente

En quoi cette
avancée n'est
pas évidente
pour I'nomme de
I"art 2

Innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG
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Démarche
scientifique
&
Progres
scientifique et
technique
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Comment échanger avec I'administration ?

Quelles sont les bonnes pratiques concernant
la justification scienftifique ¢

Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG
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Adopter une démarche proactive
N

> Aller au devant des demandes des vérificateurs et des experts

» Favoriser le dialogue en direct:

- Vérificateurs :

- Experts:

innovation & taxes

Rencontre en direct, présentation des activités, du mode
de sélection des activités R&D, par un interlocuteur
« tfechnique »

Proposer de les rencontrer, créer du lien, demander si des
eléments sont manquant avant I'établissement de leur
rapport, les inviter sur site

Alma-



Présentation de cas concrets

Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG
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Respect environnemental

27

> Exemple : Panneau photovoltaique orienté en fonction de
I’ensoleillement

Travaux

Approche

Eligibilité

Capteur de luminosité, un
moteur sous chaque
panneau

Simple adaptation des
technologies existantes

X

Un mateériau sous chaque
panneau, qui va se
deformer et l'orienter

Acquisition de nouvelles
connaissances, essais

v

innovation & taxes
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Agro-alimentaire

» Exemple : Nouvelle recette de biscuit

28

Travaux

Approche

Fligibilité

Intégration d'un arbme
artificiel au sein de la
matiere biscuitiere

Simples fabrications &
concentrations croissantes
en arome

~

Etudier I'impact de
substituts de sucres sur
les proprietés de la
matiere biscuitiere

Interactions avec les
autres ingrédients ¢

Stabilité des propriétés
organoleptiques finales ¢

v

innovation & taxes
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QUESTIONS - REPONSES

NERCIDE VOTREATTENTION
NOUY REFONDONO-AV0o QUEOTIONY

uillez utiliserle volet « Que

cg
eeeeeeeeeeeeeeeeeeee iété exclusive d'Alma CG AI m a




POURQUOI FAIRE APPEL A ALMA CG ?

MISSION SUR MESURE

> Un accompagnement global,

au-deld du CIR (aide & la recherche
de subventions, réduction des taxes,
expertises RH...)

> Une rémuneration adaptée : au
forfait ou au succes

EXPERTISE

> Leader du financement de
I'innovation depuis 28 ans en matiere
d’optimisation des leviers fiscaux
>» Leader du CIR
> en nombre de déclaration : 35 000
déclarations depuis 1986
> en montant déclarés : 23 Md€
d'assiettes de R&D sur les 5 derniéres
années

> Une équipe de 170 consultants
expérimentés & spécialisés CIR

> Une méthodologie et des outils
€prouves

9

RESEAUX

> Des réseaux, partenariats &
lobbying nous amenent a étre
régulierement consultés par
I'’administration fiscale et les
Ministeres (MENESR — MFCP) sur
nos propositions de sécurisation
et/ou d'amélioration des
dispositifs de financement de
I'innovation pour les entreprises

Seul 1% du montant de CIR déclarés ces 5 dernieres années

a été redressé apres controle des administrations

innovation & taxes

Ce document est la propriété exclusive d'Aima CG
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CONTACT ALMA CONSULTING GROUP

Pour toute information ou question,
contactez Karima MEBAREK

kmebarek@almacg.com

. . cg
Innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG AI m a



POUR ALLER PLUS LOIN...

-\

MARDI 19 MAI 2015
TOH-10H45

les webinaires

Maitrisez les fondamentaux de I'Etat de I'Art, clé de voUte
de la justification scientifique du CIR

Animé par :

Nathalie Hoang & Sylvain Richet,
Experts Scientifiques, Alma CG

Cliquez ici pour vous inscrire

. . cg
Innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alma CG AI m a


https://attendee.gotowebinar.com/register/3306374765711908865
https://attendee.gotowebinar.com/register/3519245714116400385

ALMA CG PRESENT AU CONGRES DES DAF

des
LE74U|LLETAPAR\IS Congr

(Palais des Congres)

En savoir plus auprés de
Karima Mebarek

. . cg
Innovation & taxes Ce document est la propriété exclusive d’Alima CG AI ma



POUR ALLER PLUS LOIN ...

NOS ALMA NEWS INNOVATION

Consultez les Aima

News Innovation

innovation & taxes
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NEWS

INNOVATION

s ge ] -

‘Le &m‘ d T"lpof Depuis la dynamique inftiée par le pact= national
pour la crolssance, | compétithitd ot Famplal

Wm m . du 6 novembre 2012, le gouvernement continue

= d'étoffer son arsenal de mesures visant & la sim-

plification de la vie des entreprises, Néanmaoins,
méme sl un processus de simplification global
des obligations comptables, fiscales et soclales

une quéte de
simplification inachevée des enrepries a len débuté, celubl ect pas
encore pleinement effectif s'aglssant du CIR.

o CIR, dynamique s& traduit concrétement de différentes manides @

+ une simplification des obligat e qui woit progress jour £
- tléckclaration facultstive du formulaine P2069-5-50 et de ses annees,
- eréation dfun nowveay formulsine ("2 068-RC-SD.

+ une clarification par I'administration fiscake de [assieths du CIR est en cours ©
- elle 3= matérinlis= par la préparstion d'une instruction fiscale sur les cotizafions sodiales digiblesnon Sligibles au CIR
- le projet i Fobjet d" ion {non publique & ce for].
- une prochaine Alma News Innovation lui sera consacrd dés = publication.

Etendiue & toutes les ines pour leurs ons et pai de tme sur bes sakaires, de taxe sur s valeur ajoutée foctobre
2014}, leur déclaration de résuftats {mai 2015), devient d i I norme pour | ons et les pai
s principau impdts professionnels des entreprises.

C'est dans o= cadne que sinscrit la faculté nouvelle offerts au # de les it 2068-A-5D, 2068-A-15D,
B0ES-A-2-50 conoernant de recherck au titre de Fannée 2014, en utilisant la procédure EDHFTDRC! .

La transition entre le iers de oes imprimes =tleur o e fait sinsi progress i du QIR

En effet, | ==t probable qu's rme, & Finstar d'sutres imprimés fiscaux, s ion du CIR devienne

Curtre I simplification et les économi par cetis nouve lle macdalits dédarative, isation de la on clu CIR
peourTait parmetine sux services fiscaux de 5= doter sur cetis bams d'une grile d'anslyss des risques sfficiemte. || lui seraitairsi pozsible
i Ia ion o i i opérées lors itutions =t des comrébes fiscau.

L'EDI Echinga da Denndes ibmaisdes] et undes doux nods da Trarsfr al
algepa L 18 EFL Echange BIPROs% Us PRTST ATVt
5paCH profsssiernel 2urla st NpEsgowL
* & neior quien cas Irast ph e cepin Edraim
s denndes b i
Alma-
almacgfr '
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